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INTRODUCTIONINTRODUCTION

SOUVENT, LE PERSONNEL ENSEIGNANT RSOUVENT, LE PERSONNEL ENSEIGNANT RÉÉSISTE SISTE ÀÀ LA MISE EN PLACE LA MISE EN PLACE 
DE POLITIQUES DDE POLITIQUES D’É’ÉVALUATION. POURQUOI ?VALUATION. POURQUOI ?

LA MISE EN PLACE DLA MISE EN PLACE D’’UNE POLITIQUE DUNE POLITIQUE D’É’ÉVALUATION DU PERSONNEL VALUATION DU PERSONNEL 
ENSEIGNANT A SUSCITENSEIGNANT A SUSCITÉÉ ET SUSCITE ENCORE DE LET SUSCITE ENCORE DE L’’INQUIINQUIÉÉTUDE ET TUDE ET 
DE LDE L’’INSINSÉÉCURITCURITÉÉ. EN OUTRE, IL FAUT NUANCER LA CORR. EN OUTRE, IL FAUT NUANCER LA CORRÉÉLATION LATION 
SUIVANTE : SUIVANTE : ÉÉVALUATION = QUALITVALUATION = QUALITÉÉ DE LA FORMATION = RDE LA FORMATION = RÉÉUSSITE USSITE 
ÉÉTUDIANTE.TUDIANTE.

PLAN DE LPLAN DE L’’EXPOSEXPOSÉÉ ::

–– LA RLA RÉÉSISTANCE : UNE PERSPECTIVE HISTORIQUE;SISTANCE : UNE PERSPECTIVE HISTORIQUE;
–– LES CONDITIONS DLES CONDITIONS D’’IMPLANTATION DIMPLANTATION D’’UNE POLITIQUE DUNE POLITIQUE D’É’ÉVALUATION ET LA VALUATION ET LA 

POSITION SYNDICALE;POSITION SYNDICALE;
–– ÉÉVALUATION, QUALITVALUATION, QUALITÉÉ DE LA FORMATION ET RDE LA FORMATION ET RÉÉUSSITE USSITE ÉÉTUDIANTE : TUDIANTE : 

QUELQUES NUANCES.QUELQUES NUANCES.
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LA RLA RÉÉSISTANCE DU PERSONNEL ENSEIGNANTSISTANCE DU PERSONNEL ENSEIGNANT
UNE PERSPECTIVE HISTORIQUEUNE PERSPECTIVE HISTORIQUE

AVANT LA RAVANT LA RÉÉFORME DE 1994FORME DE 1994

–– 1967 : 1967 : 

CRCRÉÉATION DES CATION DES CÉÉGEPS. AUCUNE DISPOSITION LGEPS. AUCUNE DISPOSITION LÉÉGALE OU GALE OU 
RRÉÉGLEMENTAIRE SUR LA QUALIFICATION DU PERSONNEL GLEMENTAIRE SUR LA QUALIFICATION DU PERSONNEL 
ENSEIGNANT;ENSEIGNANT;

CEPENDANT, UN ARTICLE DE LA LOI SUR LES COLLCEPENDANT, UN ARTICLE DE LA LOI SUR LES COLLÈÈGES GES 
DD’’ENSEIGNEMENT GENSEIGNEMENT GÉÉNNÉÉRAL ET PROFESSIONNEL DONNE AU RAL ET PROFESSIONNEL DONNE AU 
MINISTRE DE LMINISTRE DE L’É’ÉDUCATION LE POUVOIR DE RDUCATION LE POUVOIR DE RÉÉGLEMENTER LA GLEMENTER LA 
QUALIFICATION EXIGQUALIFICATION EXIGÉÉE;E;

CE POUVOIR NCE POUVOIR N ’’A JAMAIS A JAMAIS ÉÉTTÉÉ EXEREXERÇÉÇÉ..
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Avant la rAvant la rééforme de 1994 (suite)forme de 1994 (suite)

–– 1975 : 1975 : 

CONSEIL SUPCONSEIL SUPÉÉRIEUR DE LRIEUR DE L’É’ÉDUCATION. DUCATION. LE COLLLE COLLÉÉGE : RAPPORT SUR GE : RAPPORT SUR 
LL’É’ÉTAT ET LES BESOINS DE LTAT ET LES BESOINS DE L’’ENSEIGNEMENT COLLENSEIGNEMENT COLLÉÉGIALGIAL (RAPPORT (RAPPORT 
NADEAU).NADEAU).

ON Y PRON Y PRÉÉCISE CERTAINS DOMAINES DE FORMATION POUR LES CISE CERTAINS DOMAINES DE FORMATION POUR LES 
ENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS :ENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS :

–– DISCIPLINAIRE;DISCIPLINAIRE;
–– PPÉÉDAGOGIQUE;DAGOGIQUE;
–– RELATIONS HUMAINES;RELATIONS HUMAINES;
–– TECHNOLOGIES DE LTECHNOLOGIES DE L ’’INFORMATION;INFORMATION;
–– PSYCHOLOGIQUE;PSYCHOLOGIQUE;
–– SOCIOLOGIQUE.SOCIOLOGIQUE.

MAIS ON Y PRMAIS ON Y PRÉÉCISE SURTOUT :CISE SURTOUT :
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Avant la rAvant la rééforme de 1994 (suite)forme de 1994 (suite)

–– ««BIEN QUE LA SBIEN QUE LA SÉÉCURITCURITÉÉ DD’’EMPLOI NEMPLOI N’’EXISTE PAS DANS LEXISTE PAS DANS L’’ENTREPRISE PRIVENTREPRISE PRIVÉÉE, E, 
ELLE EXISTE DANS PLUSIEURS SECTEURS PUBLICS, ET IL ELLE EXISTE DANS PLUSIEURS SECTEURS PUBLICS, ET IL PARAPARAîîTT, AINSI, , AINSI, 
POSSIBLE DPOSSIBLE D’É’ÉTENDRE LA STENDRE LA SÉÉCURITCURITÉÉ DD’’EMPLOI AUX PROFESSEURS. EMPLOI AUX PROFESSEURS. 
TOUTEFOIS, CETTE STOUTEFOIS, CETTE SÉÉCURITCURITÉÉ DD’’EMPLOI RESTE CONDITIONNELLE (p. 91).EMPLOI RESTE CONDITIONNELLE (p. 91).»»

–– ««ELLE SUPPOSE UNE ELLE SUPPOSE UNE ÉÉVALUATION POSITIVE DU TRAVAIL. PAR AILLEURS, VALUATION POSITIVE DU TRAVAIL. PAR AILLEURS, 
ELLE NELLE N’’EST PAS ATTACHEST PAS ATTACHÉÉE E ÀÀ UNE FONCTION OU UNE INSTITUTION. UNE FONCTION OU UNE INSTITUTION. 
LL’’INDIVIDU EST CONSIDINDIVIDU EST CONSIDÉÉRRÉÉ COMME UNE RESSOURCE HUMAINE AU SERVICE COMME UNE RESSOURCE HUMAINE AU SERVICE 
DU MILIEU QUI EN A BESOIN (p. 91).DU MILIEU QUI EN A BESOIN (p. 91).»»

–– LE CONSEIL SUPLE CONSEIL SUPÉÉRIEUR CONSIDRIEUR CONSIDÈÈRE QURE QU’’IL FAUDRA AUSSI REVISER LE MODE IL FAUDRA AUSSI REVISER LE MODE 
ACTUEL DE CLASSIFICATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT DES COLLACTUEL DE CLASSIFICATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT DES COLLÈÈGES, GES, 
PENSER PENSER ÀÀ DES MODES RENOUVELDES MODES RENOUVELÉÉS QUI UTILISENT DES CATS QUI UTILISENT DES CATÉÉGORIES ET DES GORIES ET DES 
DEGRDEGRÉÉS, LA POSSIBILITS, LA POSSIBILITÉÉ DD’’AVANCEMENT ACCAVANCEMENT ACCÉÉLLÉÉRRÉÉ, QUI TIENNENT COMPTE , QUI TIENNENT COMPTE 
DES TÂCHES DIVERSES DDES TÂCHES DIVERSES D’É’ÉDUCATION, DUCATION, DU RENDEMENTDU RENDEMENT, ETC., ETC.

LE RAPPORT NADEAU A MOBILISLE RAPPORT NADEAU A MOBILISÉÉ LE MILIEU SYNDICAL ET ENGENDRLE MILIEU SYNDICAL ET ENGENDRÉÉ
BEAUCOUP DBEAUCOUP D’’INQUIINQUIÉÉTUDE ET DTUDE ET D’’INSINSÉÉCURITCURITÉÉ CHEZ LES ENSEIGNANTS CHEZ LES ENSEIGNANTS 
ET LES ENSEIGNANTES.ET LES ENSEIGNANTES.
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Avant la rAvant la rééforme de 1994 (suite)forme de 1994 (suite)

–– 1978 : 1978 : 

GOUVERNEMENT DU QUGOUVERNEMENT DU QUÉÉBEC. BEC. LES COLLLES COLLÈÈGES DU QUGES DU QUÉÉBEC : NOUVELLE BEC : NOUVELLE 
ÉÉTAPE. PROJET DU GOUVERNEMENT TAPE. PROJET DU GOUVERNEMENT ÀÀ LL’’ENDROIT DES CENDROIT DES CÉÉGEPS GEPS (LE (LE 
LIVRE BLANC).LIVRE BLANC).

ON Y PRON Y PRÉÉCISE AUSSI UN CERTAIN NOMBRE DE QUALIFICATIONS :CISE AUSSI UN CERTAIN NOMBRE DE QUALIFICATIONS :

–– DIPLÔME DE PREMIER CYCLE;DIPLÔME DE PREMIER CYCLE;
–– MAMAÎÎTRISE DE LA LANGUE;TRISE DE LA LANGUE;
–– FORMATION EN ENSEIGNEMENT;FORMATION EN ENSEIGNEMENT;

ÉÉVALUATION ET PERFECTIONNEMENT DU PERSONNEL ENSEIGNANT, VALUATION ET PERFECTIONNEMENT DU PERSONNEL ENSEIGNANT, 
DANS LE CADRE PLUS GLOBAL DDANS LE CADRE PLUS GLOBAL D’’UNE UNE ÉÉVALUATION VALUATION 
INSTITUTIONNELLE.INSTITUTIONNELLE.

LE LIVRE BLANC CONDUIT LE LIVRE BLANC CONDUIT ÀÀ LL’’ADOPTION DE LA LOI 24 QUI INSTITUE ADOPTION DE LA LOI 24 QUI INSTITUE 
LE CONSEIL DES COLLLE CONSEIL DES COLLÈÈGES ET LA COMMISSION DGES ET LA COMMISSION D’É’ÉVALUATION, DONT VALUATION, DONT 
LE MANDAT EST DLE MANDAT EST D’É’ÉTUDIER LES POLITIQUES INSTITUTIONNELLES DES TUDIER LES POLITIQUES INSTITUTIONNELLES DES 
COLLCOLLÈÈGES.GES.
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Avant la rAvant la rééforme de 1994 (suite)forme de 1994 (suite)

–– LA NLA NÉÉGOCIATION DE 1985 :GOCIATION DE 1985 :

DEMANDES :DEMANDES :

–– NNÉÉGOCIATION DE BALISES POUR ENCADRER LE PROCESSUS DGOCIATION DE BALISES POUR ENCADRER LE PROCESSUS D’É’ÉVALUATION;VALUATION;
–– DDÉÉPARTEMENT RESPONSABLE DE LPARTEMENT RESPONSABLE DE L’É’ÉVALUATION DES COURS;VALUATION DES COURS;
–– DROIT DE GRIEF SUR LDROIT DE GRIEF SUR L’É’ÉVALUATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT;VALUATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT;
–– DROIT DE GRIEF POUR UN NON OCTROI DE LA PRIORITDROIT DE GRIEF POUR UN NON OCTROI DE LA PRIORITÉÉ DD’’EMPLOI EMPLOI ÀÀ UN UN 

ENSEIGNANT OU UNE ENSEIGNANTE ENSEIGNANT OU UNE ENSEIGNANTE ÀÀ STATUT PRSTATUT PRÉÉCAIRE;CAIRE;
–– LE COLLLE COLLÈÈGE DOIT FOURNIR AU SYNDICAT LES RAISONS DE SA DGE DOIT FOURNIR AU SYNDICAT LES RAISONS DE SA DÉÉMARCHE MARCHE 

DD’É’ÉVALUATION, LES CRITVALUATION, LES CRITÈÈRES ET LES INSTRUMENTS.RES ET LES INSTRUMENTS.

LA PARTIE PATRONALE A REFUSLA PARTIE PATRONALE A REFUSÉÉ TOUTE DISCUSSION SUR CE SUJET.TOUTE DISCUSSION SUR CE SUJET.
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LA RLA RÉÉSISTANCE DU PERSONNEL ENSEIGNANTSISTANCE DU PERSONNEL ENSEIGNANT
UNE PERSPECTIVE HISTORIQUEUNE PERSPECTIVE HISTORIQUE

APRAPRÈÈS LA RS LA RÉÉFORME DE 1994FORME DE 1994

–– LA RLA RÉÉFORME :FORME :

LES COLLLES COLLÈÈGES DOIVENT SE DOTER DGES DOIVENT SE DOTER D’’UNE POLITIQUE DE GESTION DES UNE POLITIQUE DE GESTION DES 
RESSOURCES HUMAINES : DISPOSITIONS SUR LRESSOURCES HUMAINES : DISPOSITIONS SUR L’’EMBAUCHE, EMBAUCHE, 
LL’’INSERTION PROFESSIONNELLE, LINSERTION PROFESSIONNELLE, L’É’ÉVALUATION ET LE VALUATION ET LE 
PERFECTIONNEMENT;PERFECTIONNEMENT;

PLUS GRANDE RPLUS GRANDE RÉÉFORME DEPUIS LA CRFORME DEPUIS LA CRÉÉATION DES CATION DES CÉÉGEPS EN 1967;GEPS EN 1967;

DANS UN CONTEXTE DE COUPURE BUDGDANS UN CONTEXTE DE COUPURE BUDGÉÉTAIRE (260 MILLIONS $ AU TAIRE (260 MILLIONS $ AU 
COURS DES ANNCOURS DES ANNÉÉES 1990) ET DES 1990) ET D’’ALOURDISSEMENT DE LA TÂCHE.ALOURDISSEMENT DE LA TÂCHE.
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AprAprèès la rs la rééforme de 1994 (suite)forme de 1994 (suite)

–– CONSEIL SUPCONSEIL SUPÉÉRIEUR DE LRIEUR DE L’É’ÉDUCATION. DUCATION. ENSEIGNER AU ENSEIGNER AU 
COLLCOLLÉÉGIAL: UNE PRATIQUE PROFESSIONNELLE EN GIAL: UNE PRATIQUE PROFESSIONNELLE EN 
RENOUVELLEMENTRENOUVELLEMENT. D. DÉÉCEMBRE 1997.CEMBRE 1997.

SELON LE CSE, UNE PRATIQUE PLUS COLLECTIVE DE LSELON LE CSE, UNE PRATIQUE PLUS COLLECTIVE DE L’’ENSEIGNEMENT ENSEIGNEMENT 
POURRAIT CONSTITUER UN FACTEUR PROPICE AU DPOURRAIT CONSTITUER UN FACTEUR PROPICE AU DÉÉVELOPPEMENT VELOPPEMENT 
DD’’UNE CULTURE DE LUNE CULTURE DE L’É’ÉVALUATION QUI REPRVALUATION QUI REPRÉÉSENTE UNE DES SENTE UNE DES 
CONDITIONS ESSENTIELLES POUR QUE SE DCONDITIONS ESSENTIELLES POUR QUE SE DÉÉVELOPPE UN RVELOPPE UN RÉÉEL EL 
PROFESSIONNALISME COLLECTIF ET UNE REVALORISATION DU PROFESSIONNALISME COLLECTIF ET UNE REVALORISATION DU 
TRAVAIL DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS;TRAVAIL DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS;

LL’É’ÉQUITQUITÉÉ DOIT ÊTRE RECHERCHDOIT ÊTRE RECHERCHÉÉE, PAR LE RECOURS E, PAR LE RECOURS ÀÀ UNE PLURALITUNE PLURALITÉÉ
DE MESURES ET PAR LDE MESURES ET PAR L’’ACCOMPAGNEMENT PROFESSIONNEL POUR ACCOMPAGNEMENT PROFESSIONNEL POUR 
METTRE EN METTRE EN ŒŒUVRE UNE PRATIQUE DE LUVRE UNE PRATIQUE DE L’É’ÉVALUATION RVALUATION RÉÉELLEMENT ELLEMENT 
FORMATIVE.FORMATIVE.
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AprAprèès la rs la rééforme de 1994 (suite)forme de 1994 (suite)

–– CONSEIL SUPCONSEIL SUPÉÉRIEUR DE LRIEUR DE L’É’ÉDUCATION. DUCATION. LA FORMATION DU LA FORMATION DU 
PERSONNEL ENSEIGNANT DU COLLPERSONNEL ENSEIGNANT DU COLLÉÉGIAL : UN PROJET COLLECTIF GIAL : UN PROJET COLLECTIF 
ENRACINENRACINÉÉ DANS LE MILIEUDANS LE MILIEU. MAI 2000.. MAI 2000.

LE CSE PROPOSE UN PROJET DE FORMATION SLE CSE PROPOSE UN PROJET DE FORMATION S’’APPUYANT SUR UN APPUYANT SUR UN 
RRÉÉFFÉÉRENTIEL COMMUN DE COMPRENTIEL COMMUN DE COMPÉÉTENCES POUR AMTENCES POUR AMÉÉLIORER LA LIORER LA 
RRÉÉUSSITE DU PLUS GRAND NOMBRE DUSSITE DU PLUS GRAND NOMBRE D ’É’ÉLLÈÈVES;VES;

UNE OBLIGATION DE DUNE OBLIGATION DE DÉÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL CONTINU PAR VELOPPEMENT PROFESSIONNEL CONTINU PAR 
LE RECOURS LE RECOURS ÀÀ DES ACTIVITDES ACTIVITÉÉS DE PERFECTIONNEMENT;S DE PERFECTIONNEMENT;

ÉÉVALUATION DE LA PRATIQUE EN REGARD DES COMPVALUATION DE LA PRATIQUE EN REGARD DES COMPÉÉTENCES TENCES 
APPARAISSANT DANS LE RAPPARAISSANT DANS LE RÉÉFFÉÉRENTIEL COMMUN;RENTIEL COMMUN;

AJUSTEMENTS DAJUSTEMENTS DÉÉCOULANT DE CETTE COULANT DE CETTE ÉÉVALUATION PAR DU VALUATION PAR DU 
PERFECTIONNEMENT.PERFECTIONNEMENT.



1111

AprAprèès la rs la rééforme de 1994 (suite)forme de 1994 (suite)

MAIS LE CSE PRMAIS LE CSE PRÉÉCISE AUSSI :CISE AUSSI :

–– LL’’ENSEIGNANTE OU LENSEIGNANTE OU L’’ENSEIGNANT QUI DENSEIGNANT QUI DÉÉBUTE SERAIT TENU DE SBUTE SERAIT TENU DE S’’ENGAGER, ENGAGER, 
DDÈÈS SON ENTRS SON ENTRÉÉE EN FONCTION, DANS UN PLAN DE DE EN FONCTION, DANS UN PLAN DE DÉÉVELOPPEMENT VELOPPEMENT 
PROFESSIONNEL;PROFESSIONNEL;

–– CE PLAN SERAIT CONCE PLAN SERAIT CONÇÇU COMME UN OUTIL DE DU COMME UN OUTIL DE DÉÉVELOPPEMENT VELOPPEMENT 
PROFESSIONNEL ET CHERCHERAIT PROFESSIONNEL ET CHERCHERAIT ÀÀ FAVORISER UNE INSERTION FAVORISER UNE INSERTION 
PROFESSIONNELLE PROGRESSIVE ET FORMATRICE;PROFESSIONNELLE PROGRESSIVE ET FORMATRICE;

–– «À«À DDÉÉFAUT DFAUT D’’ENGAGEMENT DANS CE SENS, LENGAGEMENT DANS CE SENS, L’’ENSEIGNANTE OU ENSEIGNANTE OU 
LL’’ENSEIGNANT DENSEIGNANT DÉÉBUTANT SE TROUVERAIT EXCLU DE LBUTANT SE TROUVERAIT EXCLU DE L’’APPLICATION DES APPLICATION DES 
RRÈÈGLES RGLES RÉÉGISSANT LA PRIORITGISSANT LA PRIORITÉÉ DD’’EMPLOI, ENTRAEMPLOI, ENTRAÎÎNANT PAR LE FAIT MÊME NANT PAR LE FAIT MÊME 
LL’’IMPOSSIBILITIMPOSSIBILITÉÉ DD’’OBTENIR UNE PERMANENCE EN EMPLOI.OBTENIR UNE PERMANENCE EN EMPLOI.»»

–– DANS CE CONTEXTE, LES ORGANISATIONS SYNDICALES, DONT LA DANS CE CONTEXTE, LES ORGANISATIONS SYNDICALES, DONT LA 
FECFEC--CSQ, ONT CSQ, ONT ÉÉLABORLABORÉÉ UNE POSITION AU COURS DES ANNUNE POSITION AU COURS DES ANNÉÉES ES 
19981998--1999.1999.
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POSITION DE LA FECPOSITION DE LA FEC--CSQCSQ

ÀÀ LA SUITE DES AVIS DU CONSEIL SUPLA SUITE DES AVIS DU CONSEIL SUPÉÉRIEUR DE RIEUR DE 
LL’É’ÉDUCATION, LES ASSEMBLDUCATION, LES ASSEMBLÉÉES GES GÉÉNNÉÉRALES ET LES RALES ET LES 
INSTANCES DE LA FEC ONT INSTANCES DE LA FEC ONT ÉÉLABORLABORÉÉ UNE POSITION.UNE POSITION.

AINSI, DES BALISES DOIVENT ENCADRER LA MISE EN PLACE AINSI, DES BALISES DOIVENT ENCADRER LA MISE EN PLACE 
DE POLITIQUES DDE POLITIQUES D ’É’ÉVALUATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT.VALUATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT.

LES BALISES :LES BALISES :

–– UNE UNE ÉÉVALUATION FORMATIVE;VALUATION FORMATIVE;
–– ACCOMPAGNACCOMPAGNÉÉE DE D’’UN PROGRAMME DUN PROGRAMME D’’ASSISTANCE ASSISTANCE 

PROFESSIONNELLE ET DE PERFECTIONNEMENT;PROFESSIONNELLE ET DE PERFECTIONNEMENT;
–– SUR LA BASE DE LA DESCRIPTION DE NOTRE TÂCHE;SUR LA BASE DE LA DESCRIPTION DE NOTRE TÂCHE;
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Balises (suite)Balises (suite)

–– SS’’APPLIQUANT APPLIQUANT ÀÀ TOUTES ET TOUTES ET ÀÀ TOUS;TOUS;
–– JUSTE, JUSTE, ÉÉQUITABLE ET TRANSPARENTE;QUITABLE ET TRANSPARENTE;
–– PROVENANT DE PLUSIEURS SOURCES (AUTOPROVENANT DE PLUSIEURS SOURCES (AUTO--ÉÉVALUATION, VALUATION, 

ÉÉTUDIANTES ET TUDIANTES ET ÉÉTUDIANTS, COLLTUDIANTS, COLLÈÈGUES);GUES);
–– OUTILS MULTIPLES;OUTILS MULTIPLES;
–– UN UN ÉÉCHCHÉÉANCIER ADAPTANCIER ADAPTÉÉ AUX BESOINS DES ENSEIGNANTES ET AUX BESOINS DES ENSEIGNANTES ET 

ENSEIGNANTS;ENSEIGNANTS;
–– LE RLE RÉÉSULTAT EST CONFIDENTIEL;SULTAT EST CONFIDENTIEL;
–– LL’É’ÉLABORATION DU PROGRAMME DEVANT ÊTRE FAITE LABORATION DU PROGRAMME DEVANT ÊTRE FAITE 

CONJOINTEMENT SYNDICATCONJOINTEMENT SYNDICAT--COLLCOLLÈÈGE;GE;
–– LE COLLLE COLLÈÈGE METTANT GE METTANT ÀÀ LA DISPOSITION DU PERSONNEL LA DISPOSITION DU PERSONNEL 

ENSEIGNANT LES RESSOURCES HUMAINES ET MATENSEIGNANT LES RESSOURCES HUMAINES ET MATÉÉRIELLES RIELLES 
NNÉÉCESSAIRES AU PROCESSUS DCESSAIRES AU PROCESSUS D’É’ÉVALUATION FORMATIVE.VALUATION FORMATIVE.
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La position de la FECLa position de la FEC--CSQ (suite)CSQ (suite)

AUTREMENT DIT :AUTREMENT DIT :

–– LES ENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS SONT DLES ENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS SONT D’’ACCORD AVEC ACCORD AVEC 
LL’’APPROCHE DE LAPPROCHE DE L’É’ÉVALUATION FORMATIVE, FAITE DANS UNE VALUATION FORMATIVE, FAITE DANS UNE 
LOGIQUE DLOGIQUE D’’ACCOMPAGNEMENT PROFESSIONNEL, TENANT ACCOMPAGNEMENT PROFESSIONNEL, TENANT 
COMPTE DES CONDITIONS DANS LESQUELLES SE DONNE COMPTE DES CONDITIONS DANS LESQUELLES SE DONNE 
LL’’ENSEIGNEMENT;ENSEIGNEMENT;

–– PAR CONTRE, LES ENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS PAR CONTRE, LES ENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS 
TOURNENT LE DOS TOURNENT LE DOS ÀÀ UNE VISION DE LUNE VISION DE L’É’ÉVALUATION QUI SERAIT VALUATION QUI SERAIT 
BUREAUCRATIQUE ET ADMINISTRATIVE ET FACILEMENT BUREAUCRATIQUE ET ADMINISTRATIVE ET FACILEMENT 
TRANSFORMABLE PAR LA PARTIE PATRONALE EN ANTICHAMBRE TRANSFORMABLE PAR LA PARTIE PATRONALE EN ANTICHAMBRE 
DE MESURES DISCIPLINAIRES ET DE SANCTIONS.DE MESURES DISCIPLINAIRES ET DE SANCTIONS.
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ÉÉVALUATION, QUALITVALUATION, QUALITÉÉ DE LA FORMATION ET DE LA FORMATION ET 
RRÉÉUSSITE USSITE ÉÉTUDIANTE : TUDIANTE : 
QUELQUES NUANCESQUELQUES NUANCES

LA QUALITLA QUALITÉÉ DE LA FORMATIONDE LA FORMATION

–– LA QUALITLA QUALITÉÉ DE LA FORMATION EST DDE LA FORMATION EST DÉÉJJÀÀ ASSURASSURÉÉE PAR UN E PAR UN 
CERTAIN NOMBRE DE MCERTAIN NOMBRE DE MÉÉCANISMES PRCANISMES PRÉÉVUS VUS ÀÀ LA CONVENTION LA CONVENTION 
COLLECTIVE :COLLECTIVE :

UN COMITUN COMITÉÉ DE SDE SÉÉLECTION OLECTION OÙÙ LL’’ON RETROUVE 3 MEMBRES DU ON RETROUVE 3 MEMBRES DU 
PERSONNEL ENSEIGNANT ET 2 MEMBRES DE LA DIRECTION DU PERSONNEL ENSEIGNANT ET 2 MEMBRES DE LA DIRECTION DU 
COLLCOLLÈÈGE;GE;

UNE PUNE PÉÉRIODE PROBATOIRE, SANS DROIT DE GRIEF, POUR LES RIODE PROBATOIRE, SANS DROIT DE GRIEF, POUR LES 
ENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS QUI DENSEIGNANTES ET LES ENSEIGNANTS QUI DÉÉBUTENT;BUTENT;

LE DLE DÉÉPARTEMENT ASSURE LPARTEMENT ASSURE L’’ASSISTANCE PROFESSIONNELLE AUX ASSISTANCE PROFESSIONNELLE AUX 
NOUVELLES ENSEIGNANTES ET AUX NOUVEAUX ENSEIGNANTS;NOUVELLES ENSEIGNANTES ET AUX NOUVEAUX ENSEIGNANTS;

–– LL’É’ÉVALUATION EST UN AUTRE MOYEN DVALUATION EST UN AUTRE MOYEN D’’ASSURER LA QUALITASSURER LA QUALITÉÉ DE DE 
LA FORMATION, MAIS CE NLA FORMATION, MAIS CE N’’EST PAS UNE PANACEST PAS UNE PANACÉÉE.E.
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ÉÉvaluation, qualitvaluation, qualitéé de la formation et rde la formation et rééussite ussite éétudiante : tudiante : 
quelques nuances (suite)quelques nuances (suite)

LA RLA RÉÉUSSITE USSITE ÉÉTUDIANTETUDIANTE

–– EN 1995, DANS UN AVIS SUR LES CONDITIONS DE REN 1995, DANS UN AVIS SUR LES CONDITIONS DE RÉÉUSSITE AU USSITE AU 
COLLCOLLÉÉGIAL, LE CSE RETENAIT QUE LA RELATION PROFGIAL, LE CSE RETENAIT QUE LA RELATION PROF--ÉÉLLÈÈVE EST VE EST 
LA CONDITION LA PLUS FONDAMENTALE, VOIRE CENTRALE, DANS LA CONDITION LA PLUS FONDAMENTALE, VOIRE CENTRALE, DANS 
LA RLA RÉÉUSSITE DES USSITE DES ÉÉLLÈÈVES.VES.

–– NOUS SOMMES DNOUS SOMMES D’’ACCORD AVEC CETTE AFFIRMATION. ACCORD AVEC CETTE AFFIRMATION. 
TOUTEFOIS, POUR AMTOUTEFOIS, POUR AMÉÉLIORER LA RLIORER LA RÉÉUSSITE DES USSITE DES ÉÉTUDIANTES ET TUDIANTES ET 
ÉÉTUDIANTS, ET RTUDIANTS, ET RÉÉPONDRE AU SOUHAIT EXPRIMPONDRE AU SOUHAIT EXPRIMÉÉ PAR CEUXPAR CEUX--CI ET CI ET 
CELLESCELLES--CI DCI D’’ÊTRE EN RELATION AVEC DES ENSEIGNANTES ET ÊTRE EN RELATION AVEC DES ENSEIGNANTES ET 
ENSEIGNANTS QUI SE SENTENT CONCERNENSEIGNANTS QUI SE SENTENT CONCERNÉÉS PAR LEUR S PAR LEUR 
APPRENTISSAGE ET QUI SE PRAPPRENTISSAGE ET QUI SE PRÉÉOCCUPENT AUSSI DOCCUPENT AUSSI D’’EUX EN TANT EUX EN TANT 
QUE PERSONNE (CSE, 1997), IL FAUT DIMINUER LE RATIO PROFQUE PERSONNE (CSE, 1997), IL FAUT DIMINUER LE RATIO PROF--
ÉÉLLÈÈVE. VE. 
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ÉÉvaluation, qualitvaluation, qualitéé de la formation et rde la formation et rééussite ussite éétudiante : tudiante : 
quelques nuances (suite)quelques nuances (suite)

NUANCER LA RELATION PNUANCER LA RELATION PÉÉDAGOGIQUE COMME FACTEUR DAGOGIQUE COMME FACTEUR 
DDÉÉTERMINANT DE LA RTERMINANT DE LA RÉÉUSSITE USSITE ÉÉTUDIANTE.TUDIANTE.

–– SELON JACQUES ROY, ON A INVESTI BEAUCOUP SELON JACQUES ROY, ON A INVESTI BEAUCOUP 
COLLECTIVEMENT SUR LES FACTEURS INTERNES AU COLLCOLLECTIVEMENT SUR LES FACTEURS INTERNES AU COLLÈÈGE, GE, 
PRINCIPALEMENT LA PPRINCIPALEMENT LA PÉÉDAGOGIE, MAIS ON A LARGEMENT DAGOGIE, MAIS ON A LARGEMENT 
OCCULTOCCULTÉÉ LA PART DLA PART D’’INFLUENCE DES FACTEURS EXTERNES INFLUENCE DES FACTEURS EXTERNES 
(SOCIAUX ET (SOCIAUX ET ÉÉCONOMIQUES) SUR LE PARCOURS SCOLAIRE DES CONOMIQUES) SUR LE PARCOURS SCOLAIRE DES 
ÉÉTUDIANTS DANS LES PLANS DE RTUDIANTS DANS LES PLANS DE RÉÉUSSITE.USSITE.

–– ON A PEUTON A PEUT--ÊTRE ATTEINT UN PLAFONNEMENT QUANT AU SEUIL ÊTRE ATTEINT UN PLAFONNEMENT QUANT AU SEUIL 
DE RDE RÉÉUSSITE USSITE ÀÀ PARTIR DE LA LOGIQUE PPARTIR DE LA LOGIQUE PÉÉDAGOGIQUE.DAGOGIQUE.

–– SI ON VEUT ALLER PLUS LOIN, FAIRE DES PROGRSI ON VEUT ALLER PLUS LOIN, FAIRE DES PROGRÈÈS EN MATIS EN MATIÈÈRE RE 
DE RDE RÉÉUSSITE SCOLAIRE, IL FAUT DAVANTAGE SE PENCHER SUR USSITE SCOLAIRE, IL FAUT DAVANTAGE SE PENCHER SUR 
LA CONTRIBUTION DES FACTEURS SOCIOLA CONTRIBUTION DES FACTEURS SOCIOÉÉCONOMIQUES ET SUR CONOMIQUES ET SUR 
LES AVENUES DE SOLUTION LES AVENUES DE SOLUTION ÀÀ CET CET ÉÉGARD.GARD.
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ÉÉvaluation, qualitvaluation, qualitéé de la formation et rde la formation et rééussite ussite éétudiante : tudiante : 
quelques nuances (suite)quelques nuances (suite)

MESURES PRIORITAIRES MESURES PRIORITAIRES ÀÀ METTRE EN PLACE POUR ASSURER METTRE EN PLACE POUR ASSURER 
LA RLA RÉÉUSSITE DU PLUS GRAND NOMBRE :USSITE DU PLUS GRAND NOMBRE :

–– RRÉÉFLEXION SUR LA QUESTION DU TRAVAIL RFLEXION SUR LA QUESTION DU TRAVAIL RÉÉMUNMUNÉÉRRÉÉ ET SUR LE ET SUR LE 
PROFIL DES PROFIL DES ÉÉTUDIANTS QUI FONT UN RETOUR AUX TUDIANTS QUI FONT UN RETOUR AUX ÉÉTUDES ET TUDES ET 
QUI ONT DES RESPONSABILITQUI ONT DES RESPONSABILITÉÉS FAMILIALES;S FAMILIALES;

–– LE SOUTIEN PARENTAL AUX LE SOUTIEN PARENTAL AUX ÉÉTUDES;TUDES;

–– LA NLA NÉÉCESSITCESSITÉÉ DE DOTER LES COLLDE DOTER LES COLLÈÈGES DGES D’’UNE CULTURE UNE CULTURE 
COMMUNE QUI SCOMMUNE QUI S’’INSCRIT INSCRIT ÀÀ CONTRECONTRE--COURANT DES DISCOURS COURANT DES DISCOURS 
DISCRDISCRÉÉDITANT LE MONDE DU SAVOIR AU PROFIT DE CELUI DE LA DITANT LE MONDE DU SAVOIR AU PROFIT DE CELUI DE LA 
CONSOMMATION;CONSOMMATION;

–– IMPORTANCE DE FACILITER LIMPORTANCE DE FACILITER L’’ADAPTATION DES ADAPTATION DES ÉÉTUDIANTS TUDIANTS ÀÀ LA LA 
VIE DU CVIE DU CÉÉGEP EN MISANT SUR LE DGEP EN MISANT SUR LE DÉÉVELOPPEMENT DVELOPPEMENT D ’’ACTIVITACTIVITÉÉS S 
PARASCOLAIRES.PARASCOLAIRES.
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CONCLUSIONCONCLUSION

OUI OUI ÀÀ UNE UNE ÉÉVALUATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT SELON VALUATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT SELON 
LES BALISES PROPOSLES BALISES PROPOSÉÉES.ES.

LA FORMATION ET LLA FORMATION ET L’É’ÉVALUATION DES ENSEIGNANTES ET DES VALUATION DES ENSEIGNANTES ET DES 
ENSEIGNANTS NE SONT PAS LES SEULES GARANTIES DE LA ENSEIGNANTS NE SONT PAS LES SEULES GARANTIES DE LA 
RRÉÉUSSITE USSITE ÉÉTUDIANTE.TUDIANTE.

LL’É’ÉTAT DOIT INTERVENIR :TAT DOIT INTERVENIR :

–– EN AUGMENTANT LE FINANCEMENT;EN AUGMENTANT LE FINANCEMENT;
–– EN DIMINUANT LE RATIO PROFEN DIMINUANT LE RATIO PROF--ÉÉLLÈÈVE;VE;
–– EN RECONNAISSANT PLEINEMENT LE TRAVAIL DES ENSEIGNANTS EN RECONNAISSANT PLEINEMENT LE TRAVAIL DES ENSEIGNANTS 

ET DES ENSEIGNANTES.ET DES ENSEIGNANTES.
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